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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş

1967 yılında eğitim ve öğretime açılan okulumuz; ilk stratejik planını, geleceğe yönelik TKY ilkeleri ışığında hazırlamış ve bu plan 5 yıllık bir yol haritası olma özelliği taşımaktadır.   

  Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde "ben de varım" diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır.      

Belli bir süreç içinde oluşturulan “Karabük Atatürk Ortaokulu Stratejik Planı"  ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir.  Bu plan 2015–2019 yılları arasındaki Karabük Atatürk Ortaokulu'nun stratejik amaçları doğrultusunda, sonuçları ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadır. Bu planın, İlimiz eğitimi için yön gösterici bir çalışma olarak da değerlendirilmesini temenni eder, katkı sağlayan tüm mensuplarımıza teşekkür ederim.
                                                                                                                                                                                          Okul Müdürü                                                                                                                                                                            
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I. BÖLÜM

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	GÖKHAN  BERAT
	Okul Müdürü
	ÖZGE ÇORBACI
	Müdür Yardımcısı

	ÖZGE ÇORBACI
	Müdür Yardımcısı
	AHMET GÜMÜŞ
	Öğretmen

	İRFAN KOÇAK
	Müdür Yardımcısı
	DEMET ATAŞ
	Öğretmen

	İLHAN KAVİLCİ
	Öğretmen
	TAMER GÜRBÜZLER
	Öğretmen

	SERAY ACAR
	Okul Aile Birliği bşk.
	CANAN ŞEN ÇETİNKAYA
	Gönüllü Veli

	ATİYE CEBECİ
	Okul Aile Birliği Üyesi
	
	


II. BÖLÜM 
 DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Yenişehir Ortaokulu olarak 25 Eylül 1967 tarihinde bugünkü binasında eğitim ve öğretime başlamıştır. Okul binası 15 derslikli olup standart tiptir. Mülkiyeti Milli Eğitim Bakanlığına ait olup yeri halen KARDEMİR A.Ş.´nin arsasındadır. Açıldığı tarihte 1800 öğrenciye hizmet veren okulumuzun bugünkü öğrenci sayısı 560 civarındadır. Okulumuzun adı 1997 yılında ilköğretimin 8 yıl olmasından sonra YENİŞEHİR ATATÜRK İLKÖĞRETİM OKULU olarak değiştirilmiştir. 01/07/2010 tarihi itibariyle okulun adı KARABÜK ATATÜRK İLKÖĞRETİM OKULU daha sonra 14/06/2012 tarihi itibariyle okulun adı KARABÜK ATATÜRK ORTAOKULU olarak değiştirilmiştir.

          52 yıllık geçmişe sahip okulumuz kendine özgü misyonunu bugüne kadar en iyi şekilde korumaktadır. Okulumuzda öğrenci olarak okuyan bir çok üst düzey bürokrat ve sanayici vardır. Bunlar her zaman mezun oldukları okullarına sahip çıkmaktadır. Okulumuzdan mezun olup da bugün aynı okulda öğretmenlik yapan öğretmenlerimiz vardır. Okulumuz ülkemizin çağdaş uygarlık düzeyine gelmesi için tüm gücüyle çalışmaktadır. Bunun neticesi olarak il bazında yapılan seviye belirleme sınavlarında, özel dershanelerin yaptığı sınavlarda öğrencilerimiz sürekli olarak ilk 3 arasındadır. Liselere giriş sınavlarında öğrencilerimiz her yıl büyük bir başarı göstermektedirler. İl bazında yapılan sportif müsabakalarda alınan birinciliklerden dolayı Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından hazırlanan Şeref Listelerinde okulumuzun adı her zaman yer almaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Karabük
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Yenişehir Mah. Necatibey Cad. No:10 Karabük
	Coğrafi Konum (link
	https://www.kisa.link/Mypf

	Telefon Numarası: 
	0 (370) 412 87 35
	Faks Numarası:
	0 (370) 412 6939

	e- Posta Adresi:
	708863@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	karabukataturkortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	708863
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1967
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	55

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	270
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	307
	
	Erkek
	19

	
	Toplam
	577
	
	Toplam
	48

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36,06
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28,85

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12,02
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2.163,96


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	15
	30
	45

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	37
	55


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	28
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	28
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	56
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4100
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3970
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	15
	15
	30
	7/C
	15
	11
	26

	5/B
	15
	15
	30
	7/D
	11
	13
	24

	5/C
	14
	16
	30
	7/E
	10
	16
	26

	5/D
	14
	16
	30
	7/F
	7
	17
	24

	6/A
	11
	16
	27
	8/A
	14
	15
	29

	6/B
	12
	16
	28
	8/B
	14
	15
	29

	6/C
	12
	14
	26
	8/C
	15
	16
	31

	6/D
	11
	14
	25
	8/D
	16
	15
	31

	7/A
	10
	16
	26
	8/E
	16
	14
	30

	7/B
	15
	11
	26
	8/F
	12
	15
	27


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	25
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 MBPS


	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	19500
	27000

	2018
	25000
	30000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	KARABÜK ATATÜRK ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,89
	97,80

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,90
	98,00

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,89
	98,80

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,60
	92,00

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,50
	90,00

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,47
	89,40

	7
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,80
	96,00

	8
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,40
	88,00

	9
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	4,83
	96,60

	10
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,30
	86,00

	11
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4,38
	87,60

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,91
	98,20

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,65
	93,11


ÖĞRENCİ DEĞERLENDİRME ANKETİ

OLUMLU YÖNLERİMİZ:

1-Okulumuzun temiz ve düzenli olması,

2-Okul yapısıyla güvenli oluşu,

3-Öğrencilerimiz ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla 

bütün çalışanlarla iletişim kurması,

4-Öğrenci görüşlerinin dikkate alınması,

5-Koridorlarda kütüphane kültürünün oluşturulması,

6-Okul kantinin olması,

7-Okulda çeşitli faaliyetlerin olması,

8-Projelerin olması,

9-Okulda farklı kursların olması,

10-Okul gezilerinin olması,

11-Rehberlik servisinin etkin şekilde çalışması,

OLUMSUZ YÖNLERİMİZ:

1- Okul bahçe zeminin iyi olmaması.

2- Fiziki yapısının yetersiz oluşu
3- Konferans salonun olmaması

4- Spor salonunun olmaması

5- Binamızın eski olması 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	KARABÜK ATATÜRK ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,85
	97,00

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,90
	98,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,39
	87,80

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,55
	91,00

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,89
	97,80

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,86
	97,2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,78
	95,60

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,75
	95,00

	9
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,91
	98,20

	10
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,65
	93,00

	11
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	4,83
	96,6

	12
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,21
	84,20

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,32
	86,33


ÖĞRETMEN DEĞERLENDİRME ANKETİ 
OLUMLU YÖNLERİ

1-Okulumuzda kurum kültürünün yerleşmiş olması, çalışanların aidiyet

duygusunun yüksek olması,

2-Okulumuzda çalışanların birbiriyle olan iletişimlerinin yüksek olması,

3-Okulumuzdaki idari yapının yenilik ve gelişmeleri takip etmesi,

4- Çalışanların kendini değerli bir üye olarak görmesi,

5-Okul personelinin performanslarını yüksek tutmaya yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi,

6-Okulumuzda alınan kararlar adil, tarafsız, objektif bir şekilde 

bütün çalışanların katılımı ile alınması,
7-Deneyimli öğretmen yapısı ile gelişmelerin ve değişimlerin yakından

takip edebilmesi,
8.İmkanlar doğrultusunda yüksek düzeyde teknolojik yapısıyla kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi,
9-Okulumuz sosyal ve kültürel alt yapısının da iyi durumda olması,
OLUMSUZ YÖNLERİ:
1-Çalışanların yaş ortalamaların yüksek olması,

2-Personelde zaman zaman motivasyon eksikliği,

3-Çeşitli nedenlerden dolayı yetersiz rehberlik ve

öğrenci tanımada sıkıntılar.

Veli Anketi Sonuçları:

	KARABÜK ATATÜRK ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,92
	98,40

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,78
	95,60

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	5,00
	100,00

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	4,69
	93,80

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	5,00
	100,00

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,94
	98,80

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4,62
	92,4

	8
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,67
	93,40

	9
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,81
	96,20

	10
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,83
	96,60

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,91
	98,20

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,67
	93,40

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,84
	96,40


                 VELİ DEĞERLENDİRME ANKETİ
OLUMLU YÖNLERİMİZ:
1-Okulumuzun bakımlı ve temiz olması,

2- Okulumuzun güvenli oluşu,

3-Okulumuzla ilgili bilgilendirmelerin zamanın da yapılması,

4-Okula iletilen istek ve şikâyetlerin dikkate alınması,
5-Okulumuzun teknolojik alt donanımı ile yeterli araç-gereçlere

sahip bir kurum olması,
6-İhtiyaç duyduğumuz da okulumuz personeli ile rahatlıkla görüşülebilmesi,
7-Okulumuzda çeşitli kültürel ve sosyal etkinlikler düzenlenmesi,

8-Okulumuzun yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakan çalışmalarından  dolayı  tercih edilen bir kurum olması,
  OLUMSUZ YÖNLERİMİZ:

1-Zaman zaman Whatsapp veli gruplarında ki iletişim kopukluğu sebebiyle duyuruların yeterli düzeyde yapılamaması,
2-Fiziki yapısının yetersiz olması nedeniyle sosyal

donatı alanlarının yetersizliği,

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerimiz okulun vizyonu ve misyonu doğrultusunda hedefler belirlemiş ve bu doğrultuda bilinçli bir şekilde ilerlemekredir. 

· Sosyal, kültürel, sportif  faaliyetlere katılım yüksektir.

·  Akademik başarıları yüksektir.  

	Çalışanlar
	· Personelin birbirine bağlılığı ve aralarında dayanışma olması.
· Dinamik, donanımlı , özverili ve gelişime açık bir kadronun olması

· Çalışanların bilgi ve  teknoloji kültürünü iyi kullanmaları. Ekip çalışmasını  benimsemeleri ve bilim uzmanlığına  sahip personelin görev yapması.

· Okul personelinin insan davranışları ile ilgili hümanist bir dünya görüşüne sahip olması.

· Çalışanların proje üretmeye istekli ve kabiliyetli olması. 

	Veliler
	· Velilerin ilgili olması, öğrenci , öğretmen ,veli etkileşiminin yüksek olması
· Gerçekleşen sosyal ve kültürel etkinliklere veli katılımını yüksek olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulun bulunduğu çevrede imajının güçlü ve olumlu olması
· Okulların yoğun olduğu merkezi ve güvenlik sorunlarının yaşanmadığı bir okul olması

	Donanım
	· Okulumuzda BT sınıfının olması
· Okulumuzda kodlama sınıfı,z kütüphane,fen laboratuvarının bulunması

· Güvenlikle ilgili sıkıntının olmaması kamera sistemi,güvenlik görevlisinin olması.

	Bütçe
	· Okul aile birliğinin etkili ve verimli çalışması.

	Yönetim Süreçleri
	· Okul yönetiminin yenilik ve gelişmelere açık olması  ve bu doğrultuda gerekli yönlendirilmelerin yapılması.
· Ekip çalışmasına önem verilmesi kararların alınmasında demokratik bir tutum sergilenmesine önem verilmektedir.
· Hoşgörü ve şeffaflık yönetim süreçlerinde önemsenmektedir.



	İletişim Süreçleri
	· Okulda yerleşmiş bir kurum kültürünün olması iletişim süreçlerini olumlu yönde etkilemektedir.
· Öğretmen –öğrenci iletişimi
· İdare veli iletişimi

· Öğrencilerin ihtiyaçları doğrultusunda bütün çalışanlarla iletişim kurabilmesi.

	Sosyal kültürel etkinlikler
	· Projelere etkin katılım sağlanması
· Okul gezilerinin olması

· Tiyatro,şiir dinletisi ,zeka oyunları ile ilgili faaliyetler yapılması

· Okulumuzda sportif başarıların olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin akademik başarı kaygısının yüksek olmasından dolayı sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın sınırlı olması.

	Çalışanlar
	· Okulda uzun süreli görev yapan öğretmen sayısının fazla olması.

	Veliler
	· Velilerin yenilik ve teknolojik gelişmeler konusunda donanım eksikliği


	Bina ve Yerleşke
	· Okulun öğrenci sayısı ile orantılı fiziki yapısının olmaması.
· Çok amaçlı salonların yetersiz olması

· Öğrencilerin  oyun alanlarını kısıtlayıcı fiziksel koşullar

· Derslik ,atölye spor salonu  gibi alanların fiziki yapıların kısıtlılığı

	Donanım
	· Ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda yeterli alanın olmaması
· Etkinlikler için alan olmaması.

	Bütçe
	· Kaynakların kimi zaman ihtiyaçları karşılamaması.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	· Etkili iletişim kanallarının kimi zaman kullanılamaması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okulumuzun İlimizdeki resmi ve özel kurumlara  yakın ve işbirliği içinde olması
Milli Eğitim Bakanlığının hazırlamış olduğu 2019-2023  vizyon belgesinin gelişime açık ,yenilikçi yönetim anlayışı

Okulumuzun merkezi konumda oluşu



	Ekonomik
	Okulumuz çevresinde iş kapasitesinin yoğun olması
Okul aile birliğinin uyumlu çalışması

	Sosyolojik
	Okulumuz çevresinde ailelerin  eğitim öğretime önem vermesi
Okulumuz çevresininde ailelerin  sosyo kültürel açıdan  benzer özellikler göstermesi.

Öğrencilerimizin nitelikli ve sınavla öğrenci alan liselere gitme isteği oranının fazla olması

Köklü ve okul kültürünün yerleşmiş olduğu bir kurum olması



	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelere, yeniliklere açık olunması
İletişimde teknolojik gelişmelerin takip edilmesi.

Okulumuzun iyi bir teknolojik  yapıya sahip olması

	Mevzuat-Yasal
	Yasal olarak hak ve sorumlulukların belirlenmesi
Eğitimde imkan ve fırsat eşitliğinin gerçekleştirilmesi.



	Ekolojik
	Okulumuzda koruma altında olan ağaçların olması

Velilerimizde ve öğrencilerimizde çevre bilincinin giderek artması

Yönetimin, çalışanların çevreyi koruma bilincine sahip olması.


Tehditler
	Politik
	· Okulun merkezi yerde olmasından dolayı trafik sorununun olması
· Öğrenci kayıt ve nakillerinde çok tercih edilen bir okul olması

	Ekonomik
	· 

	Sosyolojik
	· Günümüzdeki değişime karşın aile yapısındaki farklılıklar
· Çevrenin sosyo kültürel yapısının farklılaşmaya başlaması

	Teknolojik
	· Teknolojinin aşırı kullanımın olumsuz sonuçlar ortaya çıkarması

	Mevzuat-Yasal
	· 

	Ekolojik
	· Oluşan çevre bilincinin hayata uygulanmasında eksik kalınması
· Gözlem yapma fırsatının oluşmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula uyum ve oryantasyon

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler.

	3
	Okula devam/devamsızlık

	4
	Zorunlu eğitime tabi öğrencilerin okula devamları.

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Stratejik plan sonunda okulumuzun başarısını arttırmak

	2
	Nitelikli okullara yerleşen öğrenci sayısını arttırmak

	3
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısını arttırmak

	4
	Ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılım sayısını arttırmak

	5
	Spor alanında daha çok başarıya imza atmak

	6
	Okuma kültürünün gelişmesini sağlamak.

	7
	Bilimsel çalışmalara katılan öğrenci  sayısını arttırmak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulun bölümlerini ve sınıflarını fiziki ve teknik açıdan daha kullanışlı hale getirmek

	2
	Sosyal kültürel sanatsal etkinliklerin yapılacağı sunum alanlarının oluşturulması

	3
	Fiziki ortamların bakım, onarım ,donanım işlerinin düzenli yürüterek  memnuniyeti yükseltmek.

	4
	

	5
	


III. BÖLÜM

MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Türk Milli Eğitimi’ nin amaç ve ilkeleri doğrultusunda; Tüm benliğiyle insan, vatan, millet, bayrak, Atatürk sevgisi ve saygısıyla dolu; Gerçek gücün “Birlik içinde çeşitlilik, çeşitlilik içinde birlik” olduğuna inanan, inancının gereğini davranışlarıyla gösteren; Demokrasi laik, toplumsal değerleri koruma, vatan sevgisi gibi kavramları yaşam tarzı olarak kabullenen ve uygulayabilen; Bir üst öğretim kurumuna devam edebilecek eğitim ve öğretimsel alt yapıyla donanmış; Mutluluğu, sevgiyi ve sorumluluğu paylaşmakta gören ve bilen; Hoşgörülü, anlayışlı, sabırlı Demokratik, laik düşünceli ve davranışı sağlam bir kişilik ve karakter sahibi bireyler olarak yetiştirmek
VİZYONUMUZ
 
Karabük Atatürk Ortaokulu olarak paydaşlarımızın güç birliği ile 5 yıl içerisinde; 
 İlimizin ve ülkemizin en iyi kolej ve liselerine artan sayı ile öğrenci yetiştiren, 

 Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler ile adından söz ettiren, 

 Eğitimde öncü, milli manevi değerlerini benimsemiş

Çağın gereklerini bilen,21.yüzyıl becerilerine sahip , mutlu kendinden emin öğrencilerin yetiştiği
 en güçlü eğitim kurumu yapmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 
Birbirimize saygılı davranırız 
• Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır 
• Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir 
• Çevreyi korur ve geliştiririz
 • Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir 
• Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız 
• Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz 
• Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız 
• Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir 
• Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız 
• Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya özen gösteririz.
· Kurumumuzda adil,şeffaf olarak ;sevgi saygı çerçevesinde etkili iletişimi ve empatik olmayı esas alırız.

· Vatan ,millet sevgisi bizim için çok önemli ve değerlidir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	85
	90
	92
	95
	98
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


EYLEMLER 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yapılan tespit çalışmasından sonra kayıt olmayan öğrencilerin okula kaydı sağlanacaktır.
	Okul   İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacak.
	Sınıf Öğretmenleri ,Müdür yardımcıları
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacak.
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okul personelinin kaynaştırma eğitiminin önemi hakkında bilgilendirilmesi sağlanacak.
	Müdür Yardımcısı
	Dönem Başlarında

	1.1.6
	Oryantasyon çalışmalarına veliler davet edilecek.
	Rehberlik Servisi
	

	1.1.7
	Velilere eğitim seminerleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Döneminde

	1.1.8
	Veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Sınıf öğretmeni ve okul idaresi
	Eğitim Öğretim Döneminde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Nitelikli okullara giden öğrenci sayısı
	45
	52
	63
	49
	50
	55

	PG.1.1.b
	Ana derslerdeki genel başarı ortalamaları (Türkçe,Matematik,Fen Bilimleri,Sosyal Bilgiler,İngilizce,Din Kültürü)
	89
	90
	94
	97
	98
	99



	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	11
	13
	17
	18
	20
	21

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	70
	70
	80
	85
	87
	88

	PG.1.1.e.
	Bilimsel projelerde görev alan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.1.1.f.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Tanıma teknikleri öğrencilere uygulanacak, başarısızlık nedenleri belirlenecek ve çalışma gurupları oluşturulacak.
	Sınıf öğretmenleri, Okul İdaresi
	Dönem başlarında

	1.1.2
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım sayısı artırılarak öğrencilerin kurslara devamı sağlanacak.
	Sınıf Öğretmenleri ve Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.3
	Öğrencilere sınavlar hakkında bilgilendirmeler yapılacak, sınav teknikleri öğretilecek.
	Rehber öğretmen
	Her dönemde en az 1 kez.

	1.1.4
	Okuma kültürünün yaygınlaştırılması amacıyla kitap okuma etkinlikleri düzenlenecek.
	Öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.5
	Sosyal, sanatsal, kültürel, sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak.
	Öğretmenler ve Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı süresince.


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı
	75
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.1.2.b
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş süreci ile ilgili bireysel görüşme yapılan 8.sınıf öğrenci oranı (%)
	70
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.1.3.c.
	Meslek gruplarından çağrılan kişi sayısı
	3
	4
	4
	4
	5
	5

	PG.1.4.c.
	Ortaöğretimden okullarını tanıtıcı bilgiler vermek üzere çağrılan ortaöğretim sayısı
	4
	5
	6
	7
	7
	7

	PG.1.5.c.
	Velilere yapılan bilgilendirme sayısı
	3
	6
	7
	7
	8
	8


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yetiştirme kurslarına öğrenciler teşvik edilecek ve devamları sağlanacak
	Öğretmenler ve okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.2
	Yıl içerisinde tüm 8. Sınıf öğrencilerine ulaşılıp Temel eğitimden ortaöğretime geçiş süreciyle ilgili bireysel görüşmeler yapılacak.
	Rehber öğretmen
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.3
	Çeşitli meslek gruplarından kişiler okula davet edilip kendi alanlarıyla ilgili öğrencilerimize rehberlik yapmaları sağlanacak.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.4
	Her dönemde en az 2 kez velilere sınavlarla ilgili bilgilendirme yapılacak..
	Rehber öğretmen
	Her dönem en az 2 kez.


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine başvuran çalışan oranı (%)
	40
	50
	60
	70
	85
	90

	PG.3.2.b
	Okul güvenlik kamera sayıları
	13
	14
	15
	16
	18
	19

	PG.3.3.c.
	Okulun temizlik hijyen açısından öğrenci tarafından memnuniyet oranı (%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.4.d.
	Velilerin okul etkinliklerine davet sayısı
	5
	6
	7
	8
	8
	9

	PG.3.5.e.
	İnternet sitemizin güncellenme sıklık oranı(%)
	80
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.3.6.f.
	Kardeş kuruma yapılan ziyaret sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Hizmetiçi eğitim faaliyetleri teşvik edilecek
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.2
	Personelin motivasyonunu ve memnuniyetini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacak.(Yemek,Gezi vb.)
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.3
	Okulumuzun temiz ve hijyen bir hale gelmesi için personel görev dağılımı yapılacak ,sıvı sabun kağıt havlu gibi malzemeler tamamlanacak.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.4
	Bilişim teknolojilerinin etkin kullanımı sağlanacak.
	BT Rehber Öğretmen
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.5
	İnternet sitemizin her hafta sürekli güncel tutulması sağlanacak
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı süresince

	1.1.6
	Okulun güvenliğinin sağlanması için okul içi ve dışına takılan güvenlik kamera sayıları artırılacak.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	70000
	68000
	71000
	83000
	84000
	376000

	TOPLAM
	70000
	68000
	71000
	83000
	84000
	376000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�Alttaki tablodan alınacaktır.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.
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